STRATEGY, ORGANIZATION & CHANGE

Neurociencia y Liderazgo...
Facilitar el “Ecosistema Organizacional”
desde nuestras Capacidades Cerebrales

Facilitar los procesos de cambio implica definir estrategias que nos permitan
anticipar y acompafar las distintas transiciones de manera exitosa, pero jcuan
actualizados estamos en detectar por ejemplo las necesidades de nuestros
colaboradores y ser mas efectivos a la hora de potenciar un nuevo proyecto?

Nuestro cerebro es un drgano social, por ende, solos nunca seremos efectivos. Requerimos de
la “sincronia” que favorece el desarrollo de estilos de Liderazgo Transformacionales y para ello
debemos relacionarnos efectivamente. Medir esas capacidades es fundamental.

Hoy, desde la Neurociencia tenemos la posibilidad de definir acciones mas certeras y sobre
todo favorables para que las personas, puedan mantener una sensacién de armonia y bienestar,
pese a la incertidumbre y lograr los objetivos organizacionales que prevemos.

Son los lideres los que a partir de su facie mas emocional tienen la posibilidad de impulsar los
cambios, de generar identificacion e impulso innovador positivo acompafiados de un Master
Plan que esté disponible a las distintas necesidades de sus equipos... pero esto requiere conocer
basicamente como funcionamos los seres humanos, nuestro cerebro y nuestras emociones.

Las técnicas tradicionales de Liderazgo se han quedado atras...impulsar el “bienestar” por
ejemplo, requiere de conocer rutinas neuro cientificamente comprobadas y habitos que
favorezcan la creacion de nuevos circuitos neuronales.

Observando los cerebros de algunos Lideres, sobresalientes, por cierto, veremos que
contrariamente a lo que se pensaba hace afios, existe mayor actividad en las areas emocionales,
que en aquellas donde prima el pensamiento légico.

También sabemos que el 75% de las personas ante la sensaciéon de incertidumbre, tomara
decisiones erradas, considerando que, de no contar con un Lider resonante, actuaran movidos
por el miedo y la ansiedad.
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Desde nuestra visién, y basados en multiples estudios y evidencias, todo Ejecutivo que lidere
personas debiera considerar una preparacion especial en Neuroliderazgo, a los efectos de conocer
su perfil y disefiar su estrategia de desarrollo de su equipo y también la propia.

La equidad social y las conductas de cooperacion dentro del ambito laboral también deben ser
tomadas en cuenta. Los resultados en el trabajo pueden ser influenciados en gran medida por la
relacion satisfactoria con los compafieros.

El recibir un trato justo activa las mismas zonas de recompensa en el cerebro, que cuando se
reciben incentivos econdmicos. Esto se debe en gran medida porque el espacio laboral tiene
necesariamente una dimension social.

Los climas de trabajo disonantes y las relaciones de trabajo poco constructivas, activan en el
cerebro las mismas zonas que el dolor fisico. Esta zona también esta encargada de monitorear
conflictos y detectar errores, enviando sefiales de alerta a la corteza pre-frontal, encargada de la
resolucion de conflictos.

Un lider debe estar preparado y realmente consciente de lo que implica liderar en esta época...no
se trata de cambiar la personalidad de los ejecutivos, se trata de adquirir nuevos habitos, basados
en la neuro plasticidad cerebral. Es decir, podemos aprender siempre, podemos desarrollar
equipos y Lideres sincronizados basandonos en las nuevas aportaciones de la Neurociencia.
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